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2023



5 2023

علــى  والســام  والصــاة  للــه  الحمــد 

ومــن  آلــه وصحبــه  وعلــى  اللــه  رســول 

والاه: 

التشــغيلية  الخطــة  القــارئ  يــدي  بيــن 

الدعــوة  لجمعيــة  أدائهــا  ومؤشــرات 

فــي  الجاليــات  وتوعيــة  والإرشــاد 

الصناعيــة الجديــدة ـ الريــاض ـ المســتمدة 

للجمعيــة  الاســتراتيجية  الخطــة  مــن 

2026م(. -2023 (

وبســعينا إلــى تحقيــق هــذه المؤشــرات 

خــال العــام 2023م، نكــون قــد حققنــا 

الاســتراتيجية  الخطــة  مــن   
ً
مهمــا  

ً
جــزءا

للجمعيــة، وتغلبنــا على بعض الصعوبات 

والتحديــات التــي تعتــرض عمــل الإدارات 

التنفيذيــة لتحقيــق الحلــم الاســتراتيجي 

الاســتراتيجية  الخطــة  فــي  المتمثــل 

للجمعيــة. 

تتكون الخطة من ثلاث مجالات: 

• مجال الدعـوة	

• مجال التعليم	

• مجال الموارد	

هــذه  فــي  الأداء  مؤشــرات  ولتحقيــق 

وإدارات  رئيســية  إدارات  هنــاك  المجــالات 

هــي: الرئيســية  فــالإدارات  مســاندة، 
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ويطيــب لنــا نحــن فريــق التخطيــط أن نتقــدم بالشــكر الجزيــل للقيــادة الإداريــة للجمعيــة متمثلــة 
تشــجيعا  التخطيــط،  لفريــق  الكامــل  الدعــم  فقــد قدمــوا  التنفيذيــة،  والإدارة  الإدارة  بمجلــس 

وإشــرافا وتقديمــا للاستشــارات والملاحظــات المهمــة لتطويــر أداء فريــق التخطيــط. 
نســأل اللــه تعالــى أن يجعــل هــذا العمــل خالصــا لوجهــه الكريــم، ونافعــا للعامليــن والمســتفيدين 

فــي جمعيتنــا المباركــة.

فريق التخطيط 

إدارة الدعوة 
والتعليم

إدارة الاتصال 
والتســــــــويق

إدارة المنصة 
التعـليميــــــــــة

والإنتاج المرئي

إدارة الشؤون المالية 
والموارد البشرية 



7 2023

رؤيــــــــــــــة
الجمعية

رســــــــــالة
الجمعية

أفضل جمعية على مستوى الرياض لدعوة وتعليم 
المسلمين وغير المسلمين بجودة وإبداع
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الـمـرونــة

الشــفـافـيـة

الـتـطـويــــــر

الإبـــــــداعالجودة

Flexibility

Transparency

Development 

QualityCreativity

قيم
الجمعية
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مجالات
الخـطة

 الدعوة 

 التعليم 

 الموارد 





11 2023

مؤشـــــــــــــــرات الأداء

لمجال الدعــــوة
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مؤشرات الأداء لوحدة دعوة غير المسلمين

عدد اللغاتعدد المستفيدينعدد البرامج البرنامجم

300017.5008جلسات دعوية )ربح البيع(1

404008جلسات دعوية )طاولة الهداية(2

8758758المسلمون الجدد3

100010007الدعوة الالكترونية التفاعلية4

750075004الدعوة عبر الاتصال5

250025008هدية غير المسلمين6

13125.00010فيديو للتعريف بالإسلام7

المكتبة الالكترونية لغير 8
125008المسلمين

الرحلات السياحية الدعوية لغير 9
3508المسلمين

دوري كرة السلة للجالية 10
28001الفلبينية

14.934180,625الإجمالي 



13 2023

مؤشرات الأداء لوحدة دعوة المسلم الجديد

عدد اللغاتعدد المستفيدينعدد البرامج البرنامجم

125.0003فلم كيف أسلموا؟ 1

225.0006أفلام تعليمية2

62508عمرة المسلم الجديد3

6256258رعاية )ثبات( للمسلم الجديد4

طباعة مطويتين عن الطهارة 5
10.00010.0007والصلاة

10.63460.875الإجمالي 
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مؤشرات الأداء لوحدة دعوة الجاليات

عدد المساجدعدد اللغاتعدد المستفيدينعدد البرامج البرنامجم

32510.000850دروس علمية في كتب مختصرة 1

241250850دورات قصيرة )أسبوع(2

ترجمة خطب الجمعة للجاليات 3
300150.000850المسلمة

1250150.000880كلمات دعوية4

32510.000850المحاضرات الدعوية للجاليات5

25012.00080البرنامج الدعوي لعمرة الجاليات6

125.000880البرنامج الدعوي الرمضاني7

8757.500.00080الدعوة الالكترونية للجاليات8

مسابقة القرآن الكريم في 9
150080رمضان
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عدد المساجدعدد اللغاتعدد المستفيدينعدد البرامج البرنامجم

8020.00080ملتقى الجمعة للجاليات10

داعية اليوم الواحد )6 دعاة 11
250162.500650أسبوعيا(

الجولة الدعوية )سفراء العلم( 12
75011.25080للجاليات غير العربية

3000030.000100توزيع المطبوعات13

المكتبة الالكترونية للجاليات 14
101550المسلمة

160250080الزيارة الدعوية للسجن15

البرنامج الدعوي لبطولة 16
1100060)الكريكت( للجاليات غير العربية

إنتاج ونشر برنامج العشرة 17
8050.00080المبشرين بالجنة

9650.00080إنتاج ونشر برنامج مواسم18

620060دورات أخلاقيات العمل19

34.7758.186,200الإجمالي 
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مؤشرات الأداء لوحدة دعوة العرب

عدد المساجدعدد المستفيدينعدد البرامج البرنامجم

20013.75050الكلمات الدعوية1

34503المحاضرات الدعوية2

2800البرامج الدعوية للعمرة3

1250050البرنامج الرمضاني4

الدعوة الالكترونية عبر وسائل 5
3062,5000التواصل الاجتماعي )إنتاج فيديو(

المسابقات الدعوية الثقافية 6
150000الالكترونية

توزيع المصاحف والكتب 7
12.50012.5000والمطويات

21250اللقاءات الدعوية للجالية العربية8

66000الزيارة الدعوية للسجن9

40400تحجيج حجة الإسلام 10

10003000المحتوى الدعوي في التلجرام11

الكلمات الدعوية النسائية 12
12575000الالكترونية

درس الأربعين النووية النسائي 13
801500الالكتروني

13.990105.495الإجمالي 



إجمالي المستفيدين
من مجال الدعــــــــــــــوة

8.533.195
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19 2023

مؤشــــــــــــرات الأداء

لمجال التعليم
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مؤشرات الأداء لمجال التعليم

أخرىعدد اللغاتعدد المستفيدينعدد البرامج البرنامجم

 إعداد دراسة001برنامج إعداد الدعاة1
البرنامج

2
الدورات الشرعية للعاملين

)الدعاة والموظفين(
1101

3641التأهيل المهني للدعاة3

4
زيارات الدعاة للجمعيات 

الدعوية والشخصيات العلمية
381

5
برنامج )ميلاد( للمسلم الجديد 

)20 ساعة تعليم(
406258

102تطبيق تعليم المسلم الجديد6

7
تعليم اللغة العربية لغير 

الناطقين بها
 إعداد دراسة000

البرنامج

8
علمني الفاتحة والأركان 

القولية في الصلاة
125001

9
الحلقات القرآنية )قراءة القرآن 

الكريم(
1251



21 2023

أخرىعدد اللغاتعدد المستفيدينعدد البرامج البرنامجم

10
الحلقات القرآنية )حفظ جزئي 

النبأ والملك(
1251

11
الحلقات القرآنية )القاعدة 

النورانية(
1651

12
الحلقات القرآنية )حفظ القرآن 

كاملا(
131

الحلقات القرآنية )الإجازة 13
121بحفص(

43001اليوم العلمي للجالية العربية14

15
ترجمة وطباعة مناهج الدورات 

الشرعية
550008

210008الدورات الشرعية للجاليات16

 إعداد سيناريو001المنصة التعليمية17
المنهج

659.627الإجمالي 
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23 2023

إجمالي
المستفيدين

من مجال
التعليم 

9 6 2 7
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25 2023

مؤشــــــــرات الأداء لمجال الموارد
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مؤشرات الأداء لمجال الموارد

نوع المؤشرالوحدةمؤشر الأداءمؤشرات الأداءم

تواصلالتبرعات625التواصل مع الداعمين1

استضافةالتبرعات10الاستضافات2

مشروعالتبرعات60تسويق المشاريع3

رسالة نصيةالتبرعات6250تعزيز وتواصل4

عقدالتبرعات4عقود الشراكات5

6
تسجيل أعضاء مستجدين 

للجمعية العمومية
عضوالتبرعات50

7
الدورات التطويرية للقيادات 

الإدارية في الشركات
دورةالتبرعات1

متطوعالتطوع2500المتطوعون8

مالالأوقاف35%زيادة إيراد الأوقاف9

تقريرالدراسات والتقارير250توزيع التقرير السنوي10



27 2023

نوع المؤشرالوحدةمؤشر الأداء مؤشرات الأداءم

تقريرالدراسات والتقارير60تقارير المشاريع11

صائملجنة التفطير500.000تفطير الصائم12

الإعلام115تغذية الموقع الالكتروني13
 »12 مشروع، 100 خبر،

2 خطط، التقرير المالي«

خبرالإعلام100تغذية صفحات التواصل الاجتماعي14

منشورالإعلام360نشر ريا الضحى15

دورةالإدارة9دورات تأهيل الموظفين16

مشروعالتبرعات5تسويق مشاريع الخدمات الاجتماعية17
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إجمالي مؤشرات الأداء
للإدارات والأقســــــــــــــــام

عدد المؤشراتالمجالم

9مجال الدعوة: وحدة دعوة غير المسلمين1

5مجال الدعوة: وحدة دعوة المسلم الجديد2

20مجال الدعوة: وحدة دعوة الجاليات3

13مجال الدعوة: وحدة دعوة العرب4

17مجال التعليم5

17مجال الموارد6

الإجمالي النهائي 81



29 2023

الفهرس

الصفحة الوحدة

4 مقدمة فريق التخطيط

10 مؤشرات الأداء لمجال الدعوة

18 مؤشرات الأداء لمجال التعليم

24 مؤشرات الأداء لمجال الموارد




